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La stratégie 2035 du WSL capitalise sur  
des décennies d’expérience et d’excellence de 
l’institut pour relever efficacement les défis des 
changements globaux. Elle met en avant quatre 
axes de développement transversaux ainsi que 
les perspectives d’avancement dans les cinq 
domaines thématiques bien établis au WSL 
que sont la forêt, la biodiversité, le paysage, les 
dangers naturels, ainsi que la neige et la glace.

Les changements globaux, tels que le change-
ment climatique, le changement de l’utilisation 
des terres et d’autres impacts anthropiques, 
sont à l’origine de la plupart des défis environ-
nementaux et sociétaux les plus pressants de 
notre époque. La Suisse, ainsi que l’ensemble 
de l’Europe, sont exposées à une augmentation 
des extrêmes climatiques, notamment à des ca-
nicules et à des périodes de sécheresse plus fré-
quentes, mais aussi à de fortes précipitations. 
Cette région du globe subit par ailleurs une pres-
sion démographique croissante dans les zones 
urbaines, rurales et naturelles. L’agriculture in-
tensive, l’urbanisation, le changement climatique 
et l’introduction d’organismes exotiques me-
nacent la biodiversité indigène. En outre, le recul 
des glaciers et le dégel du pergélisol exposent 
les régions montagneuses à des risques accrus.

Contexte
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Axes de développement
Le WSL a identifié quatre axes de dévelop-
pement pertinents pour la société et pro-
metteurs sur le plan scientifique pour la 
prochaine décennie. Capitalisant sur la re-
cherche et l’expertise du WSL dans ses cinq 
domaines, ces axes s’intègrent de manière 
transversale aux différents thèmes et disci-
plines, et renforcent la contribution du WSL 
aux grands défis mondiaux.

1. Impacts des changements globaux: 
atténuation et adaptation

Contexte: les changements globaux ont un 
impact drastique sur le système terrestre 
dans son ensemble, y compris les écosys-
tèmes et la société. Il est essentiel de com-

prendre ce phénomène pour prévoir évaluer 
ses conséquences et développer des stra-
tégies d’atténuation et d’adaptation. Grâce 
à des décennies de recherche et de cam-
pagnes de suivi dans ses domaines théma-
tiques, le WSL contribuera de manière déci-
sive à relever ce défi. 

Activités prévues: le WSL développera de 
nouvelles approches pour (i) comprendre, 
quantifier et prévoir les impacts des change-
ments globaux et les risques pour l’environ-
nement et la société; (ii) identifier les points 
de basculement et les facteurs clés pour ac-
croître la résistance et la résilience; (iii) ap-
pliquer et tester des stratégies d’atténuation 
et d’adaptation; (iv) mettre en œuvre des so-

lutions pour les systèmes d’alerte précoce; 
et (v) analyser les options pour encourager 
les modifications de comportement.

2. Urbanisation durable pour  
des villes vivables

Contexte: Le monde connaît une urbanisa-
tion rapide, la majeure partie de la popula-
tion actuelle vivant dans des zones urbaines. 
L’urbanisation durable, ou soutenable, est 
une approche qui englobe la conception, 
le renouvellement, le développement et la 
gestion des espaces urbains, tout en pro-
mouvant une utilisation économe des terres 
et des ressources. Son objectif est de créer 
et de maintenir des villes socialement inclu-

sives, écologiquement responsables, écono-
miquement viables, biodiversifiées, saines, 
et résilientes face au changement clima-
tique. Fort de son expérience dans ses do-
maines thématiques, le WSL est bien équi-
pé pour franchir une nouvelle étape dans la 
recherche et la compréhension des espaces 
urbains, ainsi que pour développer des solu-
tions appropriées.

Activités prévues: le WSL concentrera ses 
efforts sur l’amélioration de sa compréhen-
sion des villes en tant que systèmes et sur 
le développement de bases durables pour 
(i) la santé, les loisirs et autres besoins 
de sociétés vieillissantes, en croissance 
démographique et de plus en plus diversi-



fiées; (ii) la préservation de la biodiversité 
ainsi que la gestion des services écosysté-
miques et des risques; (iii) la participation 
du public à la planification de villes vivables; 
et (iv) les interactions entre les systèmes 
urbains et non urbains.

3. Gouvernance environnementale

Contexte: La gestion de l’environnement 
reste un défi majeur en matière de gouver-
nance. Il est essentiel de comprendre en 
profondeur et d’en évaluer de manière cri-
tique les éléments clés pour améliorer les 
processus de prise de décision, les formes 
de collaboration, les réglementations for-
melles et informelles et la mise en œuvre 

des politiques. Fort de son expérience 
de complémentarité entre la recherche 
en sciences naturelles et les études en 
sciences sociales, le WSL systématisera 
la recherche sur la gouvernance environne-
mentale afin d’accroître l’efficacité de ses 
recherches dans tous les domaines. 

Activités prévues: Le WSL entend (i) renfor-
cer ses connaissances et ses compétences 
concernant la gouvernance environnemen-
tale; (ii) mieux comprendre les prises de dé-
cision environnementale; (iii) soutenir l’éla-
boration et la mise en œuvre d’une politique 
environnementale efficace et (iv) contribuer 
au développement de structures de gouver-
nance pour de nouveaux domaines d’action, 

tels que l’adaptation aux changements cli-
matiques.

4. Paysages et écosystèmes  
multifonctionnels

Contexte:  les paysages et les écosystèmes 
fournissent de la nourriture, des logements 
et de l’énergie, protègent contre les dan-
gers naturels, fixent le carbone et abritent 
des plantes et des animaux à protéger. Les 
interactions complexes entre les sociétés et 
leur environnement physique et biologique 
se manifestent dans des paysages et des 
écosystèmes multifonctionnels interconnec-
tés dans toute la Suisse, des plaines aux 
régions de haute montagne. Cet axe de 

développement s’appuiera sur la vaste ex-
périence du WSL en matière de recherche 
sur les ressources naturelles, les services 
écosystémiques, la multifonctionnalité et 
les conflits d’utilisation des terres, ainsi que 
sur les paysages physiques et perçus. 

Activités prévues: le WSL élaborera et syn-
thétisera des approches pour (i) identifier 
les interactions multifonctionnelles, les sy-
nergies et les dépendances entre les pay-
sages et les écosystèmes et à l’intérieur 
de ceux-ci; et (ii) proposer des options pour 
réduire les compromis entre les divers types 
de paysages et de fonctions le long du gra-
dient ville/campagne et des régions de 
plaine à celles de haute montagne.



Faire avancer les domaines thématiques
Le WSL entend répondre aux défis et op-
portunités de la recherche et de la mise en 
œuvre en introduisant de nouveaux axes de 
développement ainsi qu’en renforçant ses 
domaines thématiques. Il s’y emploiera 
avec les actions et les objectifs suivants: 

Forêt

Objectif: faire progresser la compréhension 
des écosystèmes forestiers, y compris 
leurs réponses aux changements globaux 
et leur importance pour la société, et adop-
ter des stratégies de gestion intégrées et 
intelligentes face aux changements clima-
tiques. 

Actions: intensifier la recherche sur la 
croissance, la santé et la mortalité des 
arbres et sur les propriétés des sols, no-
tamment en ce qui concerne les cycles de 
l’eau, du carbone et des nutriments dans 
le système sol-plante-atmosphère. Cette 
approche englobera des aspects allant du 
fractionnement isotopique et des proces-
sus moléculaires à la dynamique écosys-
témique, avec des résolutions de réponse 
allant de quelques secondes à des millé-
naires; mettre en œuvre des techniques 
en temps quasi réel pour améliorer les 
systèmes d’alerte précoce; évaluer les 
prestations des forêts pour la société ainsi 
que leur impact sur la santé humaine; faire 

des prévisions sur le stockage du carbone 
à long terme; identifier et lancer des me-
sures d’atténuation contre les processus 
en cascade préjudiciables; et améliorer la 
compréhension des menaces liées à l’in-
troduction d’espèces envahissantes.

Biodiversité

Objectif: passer à une approche holistique 
de la recherche sur la biodiversité, intégrant 
les aspects évolutifs, les interactions, les 
fonctions, ainsi que les processus et ser-
vices écosystémiques, pour déboucher à 
terme sur des solutions fondées sur la na-
ture en vue d’atténuer les effets du chan-
gement global et de s’y adapter.

Actions: étudier les schémas, les processus 
et les conséquences des changements af-
fectant la biodiversité, y compris les interac-
tions et les fonctions des écosystèmes dans 
l’espace et dans le temps; améliorer notre 
compréhension des effets du changement 
global sur la biodiversité en tenant compte 
de sa capacité d’évolution et d’adaptation; 
élaborer des théories et des méthodes pour 
évaluer les mesures de conservation; renfor-
cer l’expertise taxonomique au sein des ni-
veaux trophiques et entre eux afin de mieux 
comprendre les liens entre les espèces et 
les fonctions; et approfondir l’analyse des 
politiques en matière de biodiversité et des 
dépenses financières à cet égard. 



Paysage

Objectif: consolider le développement de 
théories dans la recherche sur le paysage, 
en tenant compte du paysage physique, du 
paysage perçu et des interactions entre les 
deux.

Actions: élargir le cadre d’étude des sché-
mas spatio-temporels et des processus 
naturels dans les paysages et leurs chan-
gements au fil du temps; étendre la por-
tée de la recherche en incorporant des 
aspects agroécologiques et en impliquant 
les acteurs et les institutions; approfon-
dir notre compréhension de la perception 
du paysage; élaborer des méthodes pour 

concevoir des paysages multifonctionnels 
conciliant différents besoins; et étendre 
les approches transdisciplinaires pour pro-
duire en commun des connaissances sur 
les paysages pouvant être mises en pra-
tique.

Dangers naturels

Objectif: en réponse aux changements cli-
matiques, passer de la modélisation d’un 
seul aléa à une modélisation multi-aléas, 
comprendre les événements en cascade et 
les événements composés, et mettre l’ac-
cent sur les processus et dangers liés à 
l’eau ainsi que leur évolution future. 

Actions: développer de nouveaux modèles 
associant des approches physiques et 
probabilistes; évoluer vers des systèmes 
d’alerte basés sur l’impact et le risque; 
et établir de nouvelles approches globales 
de gestion des risques et d’adaptation in-
cluant les dimensions socio-politiques.

Neige et glace

Objectif: intensifier la recherche sur les pro-
cessus de la neige, de la glace, des gla-
ciers et du pergélisol afin d’expliquer le rôle 
de la cryosphère dans le système terrestre 
sur fond de changement climatique ainsi 
que d’évaluer les conséquences environne-

mentales, économiques et sociétales des 
modifications de la cryosphère.

Actions: développer la recherche alliant ni-
vologie, glaciologie et science du pergélisol 
afin d’approfondir la compréhension des 
processus cryosphériques déterminants 
pour l’hydrologie et leurs interactions avec 
le climat à l’échelle régionale et mondiale; 
étendre la recherche à des domaines par-
ticulièrement pertinents pour les points de 
basculement liés à la cryosphère; permettre 
à la société et l’économie de mieux se pré-
parer à réagir aux changements de la cryos-
phère dans les régions de haute montagne. 



Faire avancer approches et méthodes 
La numérisation rapide et les innovations 
technologiques entraînent de profondes 
mutations dans les méthodes de recherche 
et de suivi. Cela vaut en particulier pour l’in-
telligence artificielle, la télédétection, la ro-
botique, l’évaluation de données en temps 
quasi réel, la modélisation (climatique) à 
haute résolution et l’information molécu-
laire (multiomique environnementale). Dans 
de nombreux domaines, le WSL dispose 
déjà de l’expérience et des infrastructures 
nécessaires pour combiner de manière iné-
dite les expériences, le suivi, la modélisa-
tion et les approches en sciences sociales 
afin de répondre aux questions urgentes de 
la recherche selon une approche globale et 

interdisciplinaire. Dans les années à venir, 
le WSL concentrera ses efforts sur les avan-
cées méthodologiques suivantes:

Suivi et infrastructure

Faire progresser à la pointe de la techno-
logie les concepts et la réalisation de sui-
vis et investir pour améliorer et intégrer en 
permanence les technologies, l’infrastruc-
ture et les réseaux. Améliorer les systèmes 
d’alerte précoce pour répondre en temps 
utile aux nouveaux défis environnementaux. 

Développement méthodologique ciblé

Élaborer des méthodes de collecte et 
d’analyse des données conçues sur me-
sure pour l’ensemble des techniques, de-
puis les approches isotopiques et molécu-
laires (y compris l’analyse d’ADN) jusqu’à 
la télédétection à haute résolution à courte 
et longue distance, en passant par les ap-
plications de l’intelligence artificielle dans 
la modélisation, le suivi, et les expériences 
en laboratoire et sur le terrain.

Modélisation intégrée

Intégrer une large gamme d’échelles tem-
porelles et spatiales dans les modèles, 
ainsi que des données et des approches 
provenant de nombreuses disciplines, de 
la génétique aux sciences sociales. Amé-
liorer la capacité à comprendre les états et 
processus environnementaux actuels et à 
en prévoir le développement dans un avenir 
proche, et à projeter et évaluer à partir de 
scénarios les changements à long terme 
– en particulier les changements rapides 
et les extrêmes – ainsi que leurs répercus-
sions. 



Approches transdisciplinaires

Appliquer de plus en plus des approches 
transdisciplinaires pour co-produire des 
connaissances en collaboration avec 
d’autres scientifiques et parties prenantes 
(par exemple, les offices fédéraux et canto-
naux, les communes, le public et les ONG), 
pour élargir les questions et les méthodes 
de recherche (par exemple des laboratoires 
vivants), pour développer en commun et 
adapter les connaissances pour la pra-
tique, et pour assurer le soutien et le suivi 
scientifiques de la mise en œuvre.

Transfert et coopération

Renforcer le rôle du WSL en tant que 
centre de compétences pour le transfert 
de connaissances, la collaboration avec 
la pratique, l’engagement des parties pre-
nantes et la vulgarisation. Soutenir la re-
cherche appliquée pour élaborer une poli-
tique fondée sur des preuves, favoriser les 
synthèses et encourager davantage le dia-
logue avec la société.



Avec cette stratégie 2035, élaborée dans le 
cadre d’un processus participatif de neuf mois, 
le WSL se positionne résolument pour l’avenir: 
il promeut l’excellence scientifique, relève 
les défis d’un monde en mutation et renforce 
la préparation politique, tout en offrant des 
solutions tant pour les processus de prise de 
décision politique que pour la société dans  
son ensemble.



Institut fédéral de recherches WSL
+41 44-739 21 11
wslinfo@wsl.ch, wsl.ch
Birmensdorf, Mars 2024

L’Institut fédéral de recherches sur la forêt, 
la neige et le paysage WSL se consacre à la 
recherche de solutions dans les domaines 
de la forêt, du paysage, de la biodiversité, 
des dangers naturels ainsi que de la neige 
et de la glace dans un monde en mutation. 
En tant qu’institut fédéral faisant partie du 
Domaine des EPF, il s’engage à atteindre 
l’excellence dans la recherche et sa mise 
en œuvre.




